CONSTITUCIONAL DE
AHUACUOTZINGO, GRO.
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Resumen ejecutivo en el que se describan los
principales hallazgos y recomendaciones del
evaluador; asi como el seguimiento a la
atencion de las recomendaciones que se
emitan derivado de las evaluaciones
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero.
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero.
Ley de Asociaciones Religiosas y culto Publico y su Reglamento.

Ley Orgdnica del Municipio Libre del estado de Guerrero.

>
>
>
>
>
>

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Guerrero.

» Ley de Municipio Libre del Estado de Guerrero.

federal de Respons

v 0002023
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INTRODUCCION

El municipio de Ahuacuotzingo, Guerrero. de acuerdo con el mapa de la
Republica Mexicana se encuentra situado geograficamente al noreste de
Chilpancingo del Bravo. Opera bdjo las metodologias del presupuesto basado
enresultados (PbR) que consiste en un “Conjunto de actividades y herramientas
que permiten apoyar las decisiones presupuestarias en informacion que
sistemdticamente incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio
de los recursos y que motiva a las instituciones a lograrlos, con el objeto de
mejorar la calidad del gasto publico federal y promover una més adecuada

rendicidn de cuentas.

La evaluacion del desemperio tiene un sustento cudlitativo, es una disciplina que

requiere. de mucha experiencia por parte de un grupo evaluador

multidisciplinario y de una metodologia rigurosa de trabajo, que |mgmﬁ\cm4H04

conocimiento profundo y entendimiento de la razén de ser o del pr@p@sn’r@ s \f» s
ente publico a evaluarse; desde la mision, visién, objetivos es’rro’reg:&@& ?llﬁ\(?uoos.ﬁgﬁl‘ o

\:\:

HuA
juridico, planes, * programas, : proyectos, estructura, operacién, \ @orsos &
‘&‘ 200 2018 5§

' poblacién objetivo, factores criticos de desempefio, sistemas de me%
resultados, metas e indicadores, que le permitan contar con los elementos #* |
suficientes de juicio, para valorar y verificar el grado de cumplimiento de las

metas y objetivos, inalidad de recomendar futuras asignaciones

-t

) Ll'@l<,$eshon para el ophmo
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La evaluacién se redliza a partir del andlisis de la logica vertical y légica
horizontal del programa a través de una serie de preguntas de investigacion que

permitirdn:

1. Vdlidar las légicas horizontal y vertical de la MIR de los programas
presupuestarios, asi como su relacién con el plan municipal de desarrollo.
2. Determinar el nivel de logro a partir del andlisis del cumplimiento de las
metas de los indicadores de las MIR.
3. Determinar el nivel de logro a partir del cumplimiento de la cobertura y
del ejercicio del presupuesto de los programas presupuestarios.
Para cada pregunta de investigacién se definié una valoracién cuantitativa que
resume la apreciacién del evaluador, y permite obtener una valoracién sintética

acerca de la suficiencia
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CONSIDERACIONES GENERALES

Establecer un programa anual de trabajo coordinado y Untiegels?€n el que se
contemplen las actividades a redlizar en materia de monitoreo, seguimiento y

evaluacién del desempefio de manera organizada y calendarizada en el

Sistema de Evaluaciéon del D

\Q,
&
. . s , ‘.
Municipal, generando mforerlé‘?! &V |‘§L
O \ L ]

en los programas de gobiemk: UN|DU%§§,?GRO E
N
Objetivos particulares: %j{;’;;ﬁt@*i
Q. Fortalecer el modelo de PbR-SED a través del monitoreo, seguimiento y la
evaluacién del desempefio de programas presupuestarios, fondos, convenios,
subsidios y planes estratégicos de desarrollo.
b. Evaluar la gestiéon de los programas presupuestarios 2024 y percepcion de la
poblacién objetivo de programas de la administracién pUblica municipal.
C. Monitorear el cumplimiento de los reportes trimestrales en materia de politica

social en el sistema federal de recursos frcnsfend S

-

\
) .
!_‘5-
» /
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valuacién: Evaluacién de consistencia y resultados

——

Objetivo General de evaluacién: Brindar mayor seguimiento a los avances en la
ejecuciéon de las actividades y los resultados alcanzados en el proceso de
ejecucion de los programas municipales contemplados en el Plan Municipal de

Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Ahuacuotzingo, Guerrero.

Objetivos especificos de la evaluacién:
¥ Establecer el modelo metodolbgico de las evaluaciones a realizarse.

¥ Vadlidar las l6gicas horizontal y vertical de las MIR de los Programas
Presupuestarios.

v' Fortalecer el sistema de indicadores y metas, asi como los mecanismos
de monitoreo y evaluacidn del desempefio de los resultados
alcanzados por los programas y acciones de las diversas dependencias
municipales.

v' Identificar los principales hallazgos, fortalezas y debilidades para
establecer los mecanismos de seguimiento a los resultados vy
recomendaciones de la evaluacién, para implementar una mejora

continuag.

Establecer programas municipales para los que se deberdn redlizar las

- T
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Evaluacién de los programas

Presupuestales

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucidon y evaluacion
de programas presupuestarios, el uso de la MML es cada vez mas generalizado
como herramienta de administracién de programas y proyectos, con base en
ella es posible, presentar de forma sistemdtica y Idgica los objetivos de un
programa vy sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos y metas de los
programas presupuestarios; evaluar el avance en la consecucidn de los
objetivos; y su examinar el desemperio del programa en todas sus etapas.

Para poder validar las I6gicas tenemos que considerar lo siguiente:
Andlisis de la Iégica horizontal

Si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar las relaciones causa-
efecto, andlizando la légica horizontal de la matriz, de derecha a izquierda. La
I6bgica horizontal se resume en los siguientes puntos:

Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo.

adores definidos permiten hacer un buen
decuadamente el logro de los programas.

. i o N ;
vertical de la matiz %‘@901215’{}}': B2 /.,.-/
LERRWOST
siitetife verificar la relacion causa-efecto directa que existe en i tes

hiveles de la matriz. Se analiza de abajo hacia arriba. Para vefforla.relacion
7 WD M,
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sTodos los componentes son necesarios para lograr el propdsito?

&El logro del propésito ayuda o resulta en una contribucion significativa al logro
del fine

&El fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

Para esta Evaluacién el H, Ayuntamiento retomo el cuestionario de verificacién
que implemento la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de Gobierno del Estado.

o

LISTA DE VERIFICACION PARA CONSTRUCCION DE LA MIR

Aplique la siguiente lista de verificacién sobre la MIR conforme a las siguientes instrucciones:

Marca con “si” cuando la informacién contenida en la MIR cumpla con lo expresado en la oracién
Marca “no" cuando loa informacién contenida en la MIR no cumpla con lo expresado en la oracién

Las cuestiones que vienen identificadas como la “Légica Horizontal" le ayudaran a comprobar el
cumplimiento con la légica horizontal de la MIR.

Las identificaciones que vienen idenfificadas como “légica vertical” le ayudaran a comprobar el
cumplimiento con la Iégica vertical de la MIR.

Fin: se tienen definidos indicadores para este nivel.

Fin: El indicador mide el comportamiento del objetivo correspondiente: permite verificar
los impactos sociales y econémicos alcanzados para los cuales contribuye el Pp. (Logica
horizontal)

X ‘Propésito: Se tienen definidos indicadores para este nivel.

/ Propésito: El indicador esta directamente relacionado con lo que

objetivo correspondiente: Permite verificar la cobertura y/o el canfl e
/3 e
2 Tl

I &QELQS.'Q” o drea de enfoque. ﬁ;—-_\,‘\ ) (
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Componentes: El indicador definido para cada componente estd directamente relacionado con que se
quiere medir el objetivo comrespondiente.

Permite verificar la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios del programa (Légica horizontal)

Actividades: Se tienen definido al menos un indicador para cada actividad

Actividades: El indicador definido para cada ACTIVIDAD estd directamente relacionado con o que se
quiere medir el objetivo correspondiente: permite verificar la gestidn de los procesos (recursos humanos,
financiercs, adquisicién de insumos, etc.). (Légica horizontal)

Medios de
verificaciéon

Fin: existen medios de verificacion suficientes que permiten asegurar que la informacidn requerida para: el
cdiculo de los indicadores de FIN, establecer sus metas y dar seguimiento a los avances en el cumplimiento
de estas, estd disponible y se puede replicar. (Légica horizontal)

Propésito: Existen medios de verificacion suficientes que permitan asegurar que la informacién. (Légica
horizontal)

Componentes: Existen medios de verificacion suficientes que permiten asegurar que la informacion
requerida para: el cdleulo de los indicadores para cada componente, establecer sus metas y dar
seguimiento a los avances en el cumplimiento de las mismas, estd disponible. (Légica horizontal)

Actividades: Existen medios de verificacién suficientes que permiten asegurar que la informacidn requerida
para: el cdlculo de los indicadores de cada actividad, establecer sus metas y dar seguimiento a los
avances en el cumplimiento de las mismas, estd disponible. (Légica horizontal)

Supuestos

Existen: supuestos identificados para cada uno de los niveles de MIR (Légica horizontal)

Los supuestos identificados representan situaciones externas probables de ocunmir y contingentes a
solventar, si se completan las actividades programadas y se cumplen con los supuestos asociados a estas,
se logran producir componentes. (Légica vertical)

Si se producen los componentes detallados y se cumple con los supuestos asociados a estas, se logra el
propdsito del Pp. (I.oglca vertical)

Si se logra el propésito de al Pp v se cumple los supuestos asociado se conftribuird al logro de fin.
/5’-9'_" © 9
(Légica vertical) // \)ﬂ\UPALA;.,U
, oV ~ f‘o'\

Sise contribuye al logro del fin y se mantienen los supuestos §4®dmz
de los beneficiados del programa. (Légica vertical)

,, Q\hza Id\sus’ren’robllldcd

) | i3 mnf-‘;Po

.
Pl %
T,

oy
L

T

o U My

Identificacién '.6”'  ——
del g 1=
programa
Alineacién al

bido el Pp estd identificado.
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Fin: Enunciada la contribucién del Pp en el mediano o largo plazo al logro de objetivo
del desarrollo municipal que impacta. (Légica vertical)

Fin: su sintaxis corresponde a la formula, el que (contribuir a un objetivo superior)
+mediante/a través de+ el como (la solucidn del problema).

Propésito: identifica la poblacién o drea de enfoque a la que va dirigido el Pp y la
manera que impacta.

Propésito: Su sintaxis corresponde con la formula sujeto (poblacién o drea de enfoque)
+ verbo en presente+ complemento (resultado logrado). (légica horizontal)

Propésito: Es razonable esperar que el logro del propdsito implique una contribucién
Resumen significativa al logro del objetivo superior. (Légica vertical)

narrativo

COMPONENTES: Indica que bienes o servicios debe producir o entregar el Pp

Componentes: Los componentes identificados son los necesarios y suficientes para
lograr el proposito del Pp. (Légica vertical)

Componentes: su sintaxis corresponde con la formula productos terminados o servidos
proporcionados + verbo en participio pasado.

Actividades: Indica las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programal, -

Actividades: Se incluyen las actividades necesarias y suficientes para la consecucién
de cada componente

Actividades: Su sintaxis corresponde con la formula Sustantivo derivado de un verbo +
compiemento

- ‘h\
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PRINCIPALES HALLAZGOS

1. Se cuenta con un plan de desarrollo municipal y el plan de desarrollo estatal
vigente.

2. Respecto a la elaboracién de la matriz, se encuentra apegado a la
metodologia de marco légico y también se utilizé el libro (guia para el disefio
de la matriz de indicadores para resultados) para su elaboracion.

3. Se cuenta con un instructivo de lienado de la ficha técnica de indicadores.
como: clave, fema. vinculacién con programas tipo de indicador, dimensién
dmbito de control. etc.

4. Se cuenta con calendarizacién en el programa operativo anual vy
presupuesto basado en resultados.

5. El Plan Municipal de Desarrollo estd vinculada con el Plan Estatal de
Desarrollo.
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1. Ayudar a los diferentes departamentos del Municipio de Ahuacuotzingo, Gro, o
cumplir al 100% sus metas y programas planeados.

2. Verificar el grado de cumplimiento que se establece en el Programa Operativo
Anual y Presupuesto Basado en Resultados de los 3 ejes de gobierno.

3. Cumplir con todos los requerimientos establecidos en la ley en materia de
evaluaciéon de desempefio.

--f_'\l
pé NGO '3'

de los beneficiarios acorde al modelo GPR. ) UNIDOS
. 'U%;?r—,-,,c:—zﬂ-‘sas o

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,

AMENAZAS Y RECOMENDACIONES.
PERIODO: ENERO-JUNIO

Fertalezas
< Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo con ejes estratégicos

claros y lineas de accidén bien definidas.

< Los programas siguen ejerciéndose de forma continua de acuerdo con
la planeacién establecida en su programa anual.

< Las dreas responsables de los programas cuentan con personal con los

conocimientos suficientes y mostrando mejoras en procedimiento para la

atencién ciudadana. ~
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Oportunidades
< Medir con frecuencia las metas y resultados en base ala MIR que cumpla
con todos los fines necesarios, sin salir del marco légico.
% Existen dreas de mejora para implementar mecanismos que eficiente el
alcance de los programas institucionales segin la poblacién objetivo.

Debilidades
< En algunos casos las acciones de gobierno no son concluidas por
desinterés a la ciudadania.
) < No tienen un formato especifico que cubra los requerimientos necesarios
para saber el estado socioecondémico de los beneficiados.

Amenqzas

1. Evaluar los objetivos planteados por cada departamento del H. Ayuntamiento

Municipal de Ahuacuotzingo y el grado de cumplimiento de estos.

» Coordinarlas dreas del H. Ayuntamiento del Municipio de Ahuacuotzingo,

Gro., para recob in ormoaon de las unidades administrativas, asi como

e Andlizar, / Io informa 'Q&
[~
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e Elaborar indicadores de gestion que permita reconocer el cumplimiento
de los objetivos planteados de cada departamento del Municipio de

Ahuacuotzingo, Gro.

2. Redlizar un drbol de problemas del municipio donde se destaquen los sectores

mas vulnerables de la sociedad.

* Analizar las dreas vulnerables del municipio {educacién, seguridad,
desempleo, viviendaq, etc.), redlizando investigacién de campo.

e Consultar con la sociedad las necesidades que se presentan en la
actualidad del municipio de Ahuacuotzingo guerrero.

e Coordinar esfuerzos con las distintas dreas del municipio para realizacion

de metas y soluciones a los problemas detectados.

del municipio, detectar errores y brindar soluciones para un corre fvi“
recurso financiero. JUNIDOSFOR 1ol
HUACUOTZINGO 15 »
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INSTANCIA EVALUADORA

Los indicadores a los que se les dardn seguimiento a través del Sistema de
Evaluacién al Desempefio y que serd sujetos a evaluacién, serd de dos tipos,
estratégicos y de gestién; medirdn las dimensiones de eficacia, eficiencia,
colidcc':i, economia y han sido definidos por la dependencia de la administracion
publica municipal que corresponde, en conjunto con la Secretaria General.

Difundir los resultados que derivan del seguimiento y monitoreo y evaluacion de

los resultados contribuird en transparentar el desempefio
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Lic. Marlene Lopez Sanchez

COORDINADORA DE EVALUACION DEL Titular del é6rgano de control
DESEMPENO MUNICIPAL interno
(SEDEM)
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